
บทที่ ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท 

๔ ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพการ

บริหารกิจการคณะสงฆ โดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัด

ลพบุรีเพ่ือเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยประยุกต ใชหลักอิทธิบาท 

๔ ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล และเพ่ือศึกษา

ปญหา อุปสรรค ตลอดจนขอเสนอแนะตอการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ โดย

ประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรีซ่ึงดําเนินการวิจัยตาม

ระเบียบวิธีวิจัยเชิงสํารวจแบบผสม (Mixed Research Method) ซ่ึงการวิจัยเชิงปริมาณโดยใช

แบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูล จากพระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี จํานวน ๑๔๗ รูป 

มาวิเคราะหขอมูล โดยการหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย (
µ

) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. 

(Standard Deviation) วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ( One-Way Analysis of Variance :F-

test) และเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ( Least Significant 

Difference : LSD) สวนการวิจัยเชิงคุณภาพ ใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก ผูใหขอมูลสําคัญ( Key 

Informant) จํานวน ๕ รูป และไดทําการวิเคราะหขอมูลโดยการใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis Technique)ซ่ึงผูวิจัยไดสรุปรายละเอียดดังนี้ 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท 

๔ ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ผูวิจัยสรุปผลไดดังนี้ 

๕.๑.๑ ขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลเก่ียวกับคุณลักษณะสวนบุคคลของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 

จําแนกตาม อายุพรรษาวุฒิการศึกษาสามัญวุฒิการศึกทางธรรมวุฒิการศึกษาทางบาลี จํานวน ๑๔๗ 

รูป พบวา พระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี สวนใหญมีอายุ มากกวา ๕๑ ป จํานวน ๙๒ 

รูป คิดเปนรอยละ ๖๒.๖ มีพรรษา ๒๑–๓๐ พรรษา จํานวน ๖๕ รูป คิดเปนรอยละ ๔๔.๒ ระดับวุฒิ

การศึกษาสามัญสวนใหญต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน ๑๑๙ รูป คิดเปนรอยละ ๘๑.๐ มีวุฒิการศึกษา

ทางธรรมระดับนักธรรมเอกมากท่ีสุด จํานวน ๙๔ รูป คิดเปนรอยละ ๖๓.๙ และไมมีวุฒิการศึกษา

ทางบาลีมากถึง ๑๒๘ รูป คิดเปนรอยละ ๘๗.๑ 



๙๓ 

 

๕.๑.๒ ขอมูลเกี่ยวกับระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะ

สงฆของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 

ผลการวิเคราะหระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี โดยรวมและรายดาน ไดแก ฉันทะ (ความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงาน),วิริยะ (ความเพียรพยายามปฏิบัติงาน), จิตตะ (การเอาใจฝกใฝในการปฏิบัติงาน), 

วิมังสา (การใชปญญาใครครวญหาเหตุผลในการปฏิบัติงาน)   โดยรวมพบวา ระดับการนําหลักอิทธิ

บาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี อยูใน

ระดับมากทุกดาน ท่ีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๔๕  

ซ่ึงเม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหาร

กิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี เปนรายดานสามารถสรุปผลการ

วิเคราะหไดดังตอไปนี้ 

ระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ (ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน)  มาใชใน

การบริหารกิจการคณะสงฆสูงท่ีสุดคือเรื่องมีใจรักในการกํากับดูแลความเรียบรอยตามหลักธรรมวินัย

และกฎระเบียบวัดท่ีจํานวน ๕๘ รูป คิดเปนคาเฉลี่ ยเทากับ  ๔.๑๔ ซ่ึงจัดอยูในระดับมากและระดับ

การนําหลักอิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ (ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน)  มาใชในการบริหารกิจการคณะ

สงฆในเรื่องจัดทําแผนพัฒนาวัดใหมีถนนหนทางสามารถสัญจรไปมาไดสะดวก อยูในระดับปานกลาง 

ระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ ดานวิริยะ (ความเพียรพยายามปฏิบัติงาน)  มาใชใน

การบริหารกิจการคณะสงฆสูงท่ีสุดคือเรื่องมีความกระตือรือรนตอธุรการงานท่ีตองรับผิดชอบท่ี

จํานวน ๘๕ รูป คิดเปนคาเฉลี่ยทากับ ๔.๕๘ ซ่ึงจัดอยูในระดับมากท่ีสุด 

ระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ ดานจิตตะ (การเอาใจฝกใฝในการปฏิบัติงาน) มาใชใน

การบริหารกิจการคณะสงฆสูงท่ีสุดคือเรื่องการใหมีการกํากับดูแลศาสนสมบัติของวัดและชุมชนให

คงทนถาวรท่ีจํานวน ๑๒๖ รูป คิดเปนคาเฉลี่ยทากับ ๔.๘๓ ซ่ึงจัดอยูในระดับมากท่ีสุด 

ระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ ดานวิมังสา (การใชปญญาใครครวญหาเหตุผลในการ

ปฏิบัติงาน) มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆสูงท่ีสุดคือเรื่องจัดใหมีการประชุมวางแผนงานบริหาร

วัดเปนประจํา เพ่ือหาแนวทางพัฒนาวัดใหมีประสิทธิภาพอยางครบวงจร ท่ีจํานวน ๗๖ รูป คิดเปน

คาเฉลี่ยทากับ  ๔.๓๑  ซ่ึงจัดอยูในระดับมาก  

๕.๑.๓  เปรียบเทียบระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะ

สงฆของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ

ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล ซ่ึงเปนการ

ทดสอบสมมติฐานท่ี ๑-๕โดยวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปร ปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ



๙๔ 

 

พรรษาการศึกษาสามัญการศึกษานักธรรม และการศึกษาบาลี กับระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใช

ในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรีโดยการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance : F-test) และเปรียบเทียบความแตกตางราย

คูโดยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ( Least Significant Difference : LSD) ซ่ึงสามารถสรุปผลการ

วิเคราะหไดดังตอไปนี้ 

สมมติฐานท่ี ๑  พระสังฆาธิการท่ีมีอายุตางกัน มีระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชใน

การบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการแตกตางกันซ่ึงผลการเปรียบเทียบพบวา พระสังฆาธิ

การในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ท่ีมีอายุตางกัน มีระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ ท้ังโดยรวมและรายดานนั้นไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสังฆาธิการท่ีมีพรรษาตางกัน มีระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใช

ในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการแตกตางกัน ซ่ึงผลการเปรียบเทียบพบวา พระ

สังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ท่ีมีพรรษาตางกัน มีระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชใน

การบริหารกิจการคณะสงฆ ท้ังโดยรวมและรายดานนั้นไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้ง

ไว 

สมมติฐานท่ี ๓  พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีระดับการนําหลักอิทธิ

บาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการแตกตางกัน ซ่ึงผลการเปรียบเทียบ

พบวา  พระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีระดับการนํา

หลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ ท้ังโดยรวมและรายดานนั้นไมแตกตางกัน ซ่ึงไม

เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

สมมติฐานท่ี ๔  พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีระดับการนําหลัก

อิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการแตกตางกัน ซ่ึงผลการ

เปรียบเทียบพบวา  พระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มี

ระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไป

ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว แตเม่ือพิจารณาเปนรายดานนั้นพบวา พระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัด

ลพบุรี ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการ

คณะสงฆ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ในดานฉันทะ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคูของ พระสังฆาธิการในอําเภอเมือง 

จังหวัดลพบุรี ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ มาใชใน

การบริหารกิจการคณะสงฆ ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) 

แลวพบวาพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรม ระดับนักธรรมตรี มี

ระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ นอยกวา พระสังฆาธิ



๙๕ 

 

การในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรม ระดับนักธรรมโท และ ระดับนักธรรม

เอก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ สวนพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ท่ีมีวุฒิ

การศึกษาทางธรรม ระดับนักธรรมโท มีระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ มาใชในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ มากกวา พระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรม 

ระดับนักธรรมเอก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 

สมมติฐานท่ี ๕พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทางบาลีตางกัน มีระดับการนําหลักอิทธิ

บาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการแตกตางกัน ซ่ึงผลการเปรียบเทียบ

พบวาพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางบาลีตางกัน มีระดับการนํา

หลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ ท้ังโดยรวมและรายดานนั้นไมแตกตางกัน ซ่ึงไม

เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๕.๑.๔ ขอมูลเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารกิจการ

คณะสงฆโดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ของพระสังฆาธิการ 

ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยประยุกตใชหลัก

อิทธิบาท ๔ ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี พบวา มีพระสังฆาธิการแสดงความ

คิดเห็นถึงปญหาการสงเสริมใหภิกษุสามเณรเรียนนักธรรมบาลีตามกฎเกณฑของวัดมีมากถึง ๓๑ รูป 

คิดเปนรอยละ ๒๑.๗๘ ปญหาสนับสนุนจัดอบรมภิกษุสามเณรใหเปนนักเทศน บรรยาย ปาฐกถา 

หรือการสอนกรรมฐานแกประชาชน รวมถึงไมจัดตั้งหองสมุดภายในวัดใหผูสนใจในหลักธรรม จํานวน 

๒๘ รูป คิดเปนรอยละ ๑๙.๕๘ ปญหาการจัดหาทุนและรางวัลใหแกครูผูสอนและนักเรียนท่ีสอบได มี

จํานวน ๒๗ รูป คิดเปนรอยละ ๑๘.๘๔ ปญหาการวางแผน หรือจัดแบงหนาท่ีภิกษุสมาเณร ในการ

ดูแลรักษาเสนาสนะของพระสงฆ รวมถึงการกอสรางเสนาสนะภายในวัดใหเปนระเบียบ จํานวน ๒๕ 

รูป คิดเปนรอยละ ๑๗.๓๔ ปญหาขาดความขยันพากเพียรตอหนาท่ี ในการปฏิบัติงานตามบทบาท

หนาท่ี และบริหารกิจการวัดดวยความไมยุติธรรม จํานวน ๒๔ รูป คิดเปนรอยละ ๑๗.๕๒ และปญหา

การจัดทําแผนพัฒนาวัดทางดานสาธารณูปการตางๆ จํานวน ๑๒ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๙๔ 

ซ่ึงในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท 

๔ ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี มีประเด็นพิจารณา ๔ ประเด็นคือ การพัฒนาดาน

ฉันทะ วิริยิ จิตตะ และวิมังสา ดังนี้ 

(๑) ฉันทะ คือ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานจะตองมีการพัฒนาท่ีตัวพระสังฆาธิการ 

โดยพัฒนาตามพ้ืนฐานทางจิตใจของแตละคนเปนสําคัญ ซ่ึงพระสังฆาธิการแตละรูปมีพ้ืนฐานทาง

จิตใจแตกตางกัน บางรูปมีความรักในการภาระหนาท่ีเปนทุนเดิมแลว แตบางรูปก็ไมชอบงานท่ีทําแต

ทําแลวรูสึกทาทายความสามารถ บางรูปปฏิบัติหนาท่ีดวยความรูสึกอยากทดลอง จึงตองทําใหพระ

สังฆาธิการมีความสุขกับการปฏิบัติงาน เหตุผลงายๆ ท่ีจะทําให พระสังฆาธิการปฏิบัติงานไดผลดีและ



๙๖ 

 

มีความสุขไปดวย ก็คือผูปฏิบัติงานตองมีความพอใจและรักในงานท่ีตนปฏิบัติอยู ดวยวิธีการพัฒนา

องคความรูและสรางจิตสํานึกใหกับพระสังฆาธิการ ใหรูจักพึงพอใจในการปฏิบัติงานนั้นๆ โดยพระ

สังฆาธิการเองตองมองเห็นคุณคาของการปฏิบัติงาน วางานท่ีทําอยูนั้นมีคุณคาอยางไร เม่ือมองเห็น

คุณคาของงานแลวจะทําใหเกิดการตั้งเปาหมายและมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติภาระหนาท่ีของตน 

ทําใหรูสึกม่ันใจในการปฏิบัติงาน มีสวนชวยใหทะนุบํารุงพระศาสนาใหยั้งยืนอยางภาคภูมิใจ  

ดังนั้นวิธีการสรางความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ของของพระสังฆาธิการในอําเภอ

เมือง จังหวัดลพบุรี อยูท่ีการสงเสริมและพัฒนาบุคคลากรเปนหลัก โดยใหพระสังฆาธิการปฏิบัติงาน

ในสิ่งท่ีตนถนัด และรูสึกชอบทํา ( Put the right man on the right job) และเรื่องการพัฒนา

คุณธรรมในจิตใจ และสรางความศรัทธาในงานท่ีพวกเขาปฏิบัติอยู ดั่งคําสอนของพระพุทธองค ทรง

สอนไววา “มนุษยเราตองเลือกท่ีจะศรัทธาบางอยางและหม่ันตรวจสอบศรัทธาของตังเองวาดีตอ

ตัวเองและดีตอผูอ่ืนอันรวมถึงสังคมโดยรวมหรือไม เม่ือดีท้ังสองอยางก็จงมุงม่ันท่ีจะทําดวยความ

ตั้งใจ และหากไมดีก็จงเปลี่ยนแปลงศรัทธาเสียใหม ซ่ึงเราตองเลือก ไมเชนนั้นเราจะกลายเปนคนท่ี

สับสนไมมีแกนสารและเปนคนไรรากในท่ีสุด เม่ือเปนคนไมมีแกนสารก็จะถูกชักชวนไปในทางท่ีไมดีได

งายนั่นเอง” จึงตองปลูกฝงคุณธรรมทางจิตใจใหกับพระสังฆาธิการ ใหมองเห็นคุณคาและความสําคัญ

ของการปฏิบัติงานสืบตอไป  

(๒) ดานวิริยะ คือ ความเพียรพยายามในการปฏิบัติงาน จะตองสรางความรูสึกท่ีดีตอ

พระสังฆาธิการ เม่ือพึงพอใจในงานท่ีตนปฏิบัติแลวจะสรางความมุงม่ันทุมเทท้ังกายและใจ ท่ีจะ

เรียนรูและทําใหเขาถึงแกนแทของสิ่งนั้นเรื่องนั้น ถาหากกระทําก็จะทําจนเชี่ยวชาญจนเปนผูรู ถาหาก

ศึกษาก็จะศึกษาใหรูถึงรากเหงาของเรื่องราวนั้นๆ ดังนั้น คําวา “วิริยะ” จึงหมายถึงความเพียร

พยายามอยางสูงท่ีจะทําตามฉันทะหรือศรัทธาของตัวเอง หากเราไมมีความเพียรแลวก็อนุมานไดวาไม

มีฉันทะ ท้ังโกหกตัวเองและหลอกผูอ่ืน เพ่ืออะไรนั้นผลงานท่ีเขาทําจะชี้ชัดออกมาเองวาทําเพ่ืออะไร 

ดังนั้น วิริยะในการปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการ จึงมาคูกับความอดทนอดกลั้น เปน

ความรูสึกไมยอทอตอปญหาและมีความหวังท่ีจะเอาชนะอุปสรรคท้ังปวง โดยมีศรัทธาเปนเครื่องยึด

เหนี่ยวจิตใจ นําใจ และเตือนใจ ความอดทนเปนเครื่องมือสําหรับคนใจเย็นและใจงามดวย ไมใชมุละ

ดุดันรบเราและรุมเรา เพราะมันจะทําใหมีโอกาสผิดพลาดไดงาย หรือสูญเสียความอดทนในท่ีสุด 

ดังนั้น ความวิริยะอุสาหะ จึงเปนวิถีทางของบุคคลท่ีหาญกลาและทาทายตออุปสรรคใดๆ ท้ังมวล 

(๓) ดานจิตตะ คือ การเอาใจใสฝกใฝในการปฏิบัติงาน จะตองมีการสรางจิตสํานึกใน

การปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการใหมีความรูสึกรับผิดชอบในหนาท่ีท่ีตนรับผิดชอบอยู ดวยใจท่ีจดจอ

และรับผิดชอบ เม่ือมีใจท่ีจดจอแลวก็จะเกิดความรอบคอบ คํานี้ยิ่งใหญมากโดยเฉพาะคนยุคใหมท่ี

มักจะขาดสติ มักหลงใหลไดปลื้มไปกับวัตถุ เทคโนโลยี เท่ียวกลางคืน เรื่องเพศและยาเสพติด เม่ือ

ขาดสติ ก็มักจะขาดความรับผิดชอบ คิดอะไรก็มักทําแบบสุกเอาเผากินพอใหเสร็จไปวันๆ ทําอะไรก็



๙๗ 

 

ไมดีสักอยางทําผิดๆ ถูกๆ อยูอยางนั้น ชอบเอาดีใสตัวเองและใหรายผูอ่ืนตามมา อันนํามาซ่ึงความ

เสื่อมเสียแกตนเองและองคกร 

ดังนั้นถาพระสังฆาธิทุกรูปมีใจท่ีจดจอตอสิ่งท่ีคิด ท่ีทําและรับผิดชอบแลว ทุกอยางก็จะ

ดีข้ึนไปเอง เม่ือมีความรอบรูมากข้ึนก็จะคิดความรอบคอบตามมา เม่ือมีความรอบคอบแลวการ

ตัดสินใจทําอะไรก็จะเกิดความผิดพลาดนอยตามไปดวย 

(๔) ดานวิมังสาคือ การใชปญญาใครคราญหาเหตุผลในการปฏิบัติงาน การทบทวนใน

สิ่งท่ีคิดไดทํามา อันเกิดจาก ฉันทะ (ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน) แลวทําดวย วิริยะ (ความเพียร

พยายามในการปฏิบัติงาน) จิตตะ (การเอาใจฝกใฝในการปฏิบัติงาน) โดยใชวิจารณญาณอยางรอบรู

และรอบคอบ จึงนําไปสูการทบทวนตัวเอง และทบทวนองคกรหรือทบทวนขบวนการ ทบทวนในสิ่งท่ี

ไดคิดสิ่งท่ีไดทําผานมาวาเกิดผลดีผลเสียอยางไร ท้ังท่ีเปนเรื่องสวนตัวและเปนเรื่องท่ีรวมคิดรวมทํากับ

คนอ่ืน เพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน 

ดังนั้นควรจะสงเสริมในทุกๆ ดานใหกับพระสังฆาธิการ เม่ือพระสังฆาธิการพรอมท่ีจะ

ปฏิบัติงานดวยใจรักและตั้งใจแลวก็สงผลใหเกิดความเจริญกาวหนากับตัวตนของพระสังฆาธิการ วัด 

และพระพุทธศาสนาไปพรอมๆกัน 

 

๕.๒ อภิปรายผล 

ผลจากการศึกษาคนควาขอมูลการวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ 

โดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี มีประเด็นในการ

อภิปรายจําแนกตามภารกิจการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ซ่ึงมี ๔ ดาน 

คือ ดานฉันทะ (ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน)  ดานวิริยะ (ความเพียรพยายามปฏิบัติงาน)                 

ดานจิตตะ (การเอาใจฝกใฝในการปฏิบัติงาน) และดานวิมังสา (การใชปญญาใครครวญหาเหตุผลใน

การปฏิบัติงาน) เพ่ือการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนมีประเด็นการอภิปรายดังนี้ 

ผลจากการวิจัย พบวา พระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรีมีระดับ

ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆโดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

แสดงใหเห็นวาพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ใหความสําคัญกับการบริหารกิจการคณะ

สงฆ และมีความมุงม่ันตั้งใจในการปฏิบัติหนาท่ีเปนอยางดี เม่ือพิจารณาผลการวิจัยในแตละดาน 

สามารถนํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 

(๑) ดานฉันทะจากผลการวิจัยพบวาพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี สวน

ใหญนําหลักอิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ (ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน)มาใชในการบริหารกิจการคณะ

สงฆ อยูในระดับมากเพราะมีความพอใจรักใครในการทํางาน ปรารถนาท่ีจะทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 



๙๘ 

 

(๒) ดานวิริยะ จากผลการวิจัยพบวา ของระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการ

บริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ดานวิริยะ (ความเพียรพยายามปฏิบัติงาน)ในภาพรวมอยู

ในระดับปฏิบัติมาก ท่ีเปนเชนนี้เพราะพระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี มีความ

ขยันหม่ันเพียรประกอบการงานดวยความพยายาม เขมแข็งอดทน เอาธุระ ไมทอถอย ซ่ึงสอดคลอง

กับการศึกษาของ อําพน ธรรมโชติ 0

� ไดทําการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานของ

พนักงาน การไฟฟาสวนภูมิภาค จังหวัดเพชรบุรี” ผลการวิจัยพบวาการพัฒนาประสิทธิภาพการ

ทํางานของพนักงาน การไฟฟาสวนภูมิภาค จังหวัดเพชรบุรี ดานความรูความสามารถในงานภาพรวม

อยูในระดับมาก โดยระดับความเปนจริงมาก เก่ียวกับการแสวงหาความรูเพ่ิมเติมอยูตลอดเวลา  เพ่ือ

กาวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วเปนอันดับท่ี ๑ รองลงมา คือ ความสนใจ

ศึกษานวัตกรรมตางๆ เพ่ือนํามาปรับปรุงระบบงานใหดียิ่งข้ึน และการเขารับการอบรมตรงตามสาย

งานท่ีปฏิบัติและสามารถนํามาประยุกตใชไดอยางสัมฤทธิ์ผล ตามลําดับ 

(๓) ดานจิตตะ จากผลการวิจัยพบวา ระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหาร

กิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ดานจิตตะ  (การเอาใจฝกใฝในการปฏิบัติงาน)  ในภาพรวมอยูใน

ระดับปฏิบัติมากท่ีเปนเชนนี้เพราะพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี มีความเอาใจใสฝกใฝ

ในการทํางาน มีความตั้งม่ันของจิต มีสมาธิม่ันคงอยูกับงาน ทํางานดวยความไมประมาท ไมทอดธุระ 

ไมปลอยปละละเลยในงานท่ีทํา ไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไปจากงาน ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษา

ของ วรวิมล บุตรอามาตย 1

� ไดทําการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานเปนทีมของ

พนักงานไปรษณียพิษณุโลกกอนการพัฒนาเปนรายขอ พบวา เรื่องท่ีมีหารปฏิบัติงานสูงสุดในหัวขอ 

ไดแก เขาใจบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบในการทํางานของตนเอง อยูในระดับมากท่ีสุด” 

(๔) ดานวิมังสา จากผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการทํางานดานวิมังสา ของระดับการ

นําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ดานวิมังสา (การใช

ปญญาใครครวญหาเหตุผลในการปฏิบัติงาน) ในภาพรวมอยูในระดับปฏิบัติมากท่ีเปนเชนนี้เพราะพระ

สังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี มีการใชปญญาพิจารณาใครครวญหาเหตุผลแหงความสําเร็จ

ในการทํางาน และตรวจสอบขอบกพรองในงานท่ีทํา โดยรูจักคนควา ทดลอง คิดคน หาทางแกไข

ปรับปรุงงานและวิธีการทํางานใหดีและกาวหนายิ่งข้ึนอยูเสมอ ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ พัชรา

                                                           
�อําพน ธรรมโชต,ิ “การพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานของพนักงาน การไฟฟาสวนภูมิภาค จังหวัด

เพชรบุรี”, วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต(สาขาการจัดการท่ัวไป), (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนดุสิต, ๒๕๔๘). 
�วรวิมล บุตรอามาตย, “การพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานเปนทีมของพนักงานไปรษณีย

พิษณุโลก”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหา บัณฑิต (สาขายุทธศาสตรการพัฒนา ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพิบูลสงคราม, ๒๕๔๙). 



๙๙ 

 

พร วีรสิทธิ์ 2

� ไดการศึกษาเรื่อง “ความสัมพันธระหวางองคประกอบหาประการของบุคลิกภาพและ

ความสามารถในการเผชิญปญหา และอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานอยูใน

สํานักงานประกันสังคม” ผลการวิจัยพบวา เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานอยูในสํานักงานประกันสังคมสวน

ใหญมีความสามารถในการเผชิญปญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔  โดยรวมอยูในระดับปาน

กลาง และเม่ือพิจารณารายดาน พบวา มีองคประกอบดานวิมังสาอยูในระดับสูง 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

จากการวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยประยุกตใชหลักอิทธิ

บาท ๔ ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑) คณะสงฆควรมี การบริหารกิจการคณะสงฆถือเปนเรื่องท่ีสําคัญอยางยิ่งตอความ

ยั่งยืนและการดํารงอยูของพระพุทธศาสนา  

๒) คณะสงฆควรมีการปกครองของคณะสงฆก็ควรมีการควบคุมดูแลและมีระเบียบแบบ

แผนของคณะสงฆ เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติและการพัฒนาคณะสงฆใหงดงามตามจารีตแหงสงฆ 

๓) คณะสงฆควรมี การกําหนดนโยบายเพ่ือสงเสริมการพัฒนาแนวทางการประยุกตใช

หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารกิจการคณะสงฆใหมากข้ึน 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพ่ือนําผลการวิจัยไปปฏิบัติ 

๑) ดานการปกครอง ควรใหความสําคัญตอการกํากับดูแล กฎระเบียบของวัดให

เหมาะสม ไมเครงครัดเกินไปหรือหยอนยานเกินไป การปกครองเปนหนาท่ีของเจาอาวาสและผูชวย

เจาอาวาส ซ่ึงอํานาจในการปกครองนั้น ผูบริหารสามารถนํามาประยุกตใชใหเขากับสังคมในปจจุบัน 

โดยอางหลักธรรมวินัยเปนบรรทัดฐานเพ่ือใหเกิดความสมดุลตอชีวิตความเปนอยู และดําเนินงาน

อบรมความรูใหพุทธศาสนิกชนใหมีครูพระเขาไปชวยสอนศีลธรรมในโรงเรียนของวัดใหไดอยาง

ตอเนื่อง เพ่ืออบรมเยาวชนจะไดซึมซับและสามารถนําหลักธรรมไปปรับใชในชีวิตประจําวันได จะชวย

จรรโลงพระสัทธรรมใหยั่งยืนเปนการเผยแผพระพุทธศาสนาไปในตัวเพราะเปนการพัฒนาดานจิตใน

ทําใหจิตใจสงบ มีสมาธิปญญา ในการดําเนินกิจการตางๆ 

๒) ดานการศาสนศึกษา การดําเนินงานอบรมความรูใหพุทธศาสนิกชนเปนหนาท่ีของ

พระภิกษา สามเณร คณะสงฆควรจะจัดใหมีครูพระเขาไปชวยสอนศีลธรรมในโรงเรียนของวัดใหได

                                                           
�พัชราพร วีรสิทธ์ิ, “ความสัมพันธระหวางองคประกอบหาประการของบุคลิกภาพและ

ความสามารถฝนการเผชิญปญหา และอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานอยูในสํานักงาน

ประกันสังคม”, วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองคการ ), (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖). 



๑๐๐ 

 

อยางตอเนื่องสําหรับอบรมเยาวชนจะไดซึมซับรับธรรมเปนหลักการ และสามารถนําหลักธรรมไปปรับ

ใชในชีวิตประจําวันได 

๓) ดานการศึกษาสงเคราะห การเปนครูพระชวยสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานท่ี

ศึกษานั้นๆ มีความสําคัญมาก ทางคณะสงฆควรเปดโอกาสใหพระสงฆท่ีมีคุณวุฒิปริญญาตรีข้ึนไป มี

โอกาสในการแสดงความสามารถตามสติปญญา 

๔) ดานการเผยแผ การทําวัตรสวดมนตเปนเรื่องกิจวัตรท่ีตองปฏิบัติสําหรับพระสังฆาธิ

การและพระภิกษุสามเณร พระสังฆาธิการควรนําพระภิกษุสามเณร ไหวพระสวดมนตเปนแบบอยาง 

และเปนปฏิปทาท่ีจะชวยจรรโลงพระสัจธรรมใหยั่งยืน เปนการเผยแผพระพุทธศาสนาไปในตัว เพราะ

เปนการพัฒนาดานจิตใจทําใหจิตใจสงบ มีสมาธิปญญา ในการดําเนินกิจการตางๆ 

๕) ดานการสาธารณูปการ การกอสรางอาคารเสนาสนะจากงบประมาณจากทาง

ราชการนั้น มีการสนับสนุนทุนนอยมาก ดังนั้น พระสังฆาธิการทุกวัด จึงควรมีการวางแผนในการ

ซอมแซมและปฏิสังขรณถาวรวัตถุ และการกอสรางเสนาสนะโดยการจัดหากองทุนบํารุงวัด และ

ขอรับเงินบริจาคโดยการทอดกฐิน การทอดผาปา คณะสงฆควรมีการประชุมวางแผนใหมีการพัฒนา

องคความรูแกพระสังฆาธิการใหมีความเขาใจในการบริหารจัดการ การดูแลการบํารุงรักษาอาคาร

เสนาสนะของวัด 

๖) ดานการสาธารณสงเคราะห การปองกันยาเสพติดใหโทษ พระภิกษุสงฆควรมี

บทบาทในการเปนผูนํา ดวยการปลูกจิตสํานัก นําเทคนิคในการเขาถึงชุนชน การสื่อธรรมเขาสูชุมชน 

การสงเสริมศีลธรรม ซ่ึงควรจะตั้งเปาหมายไวชุมชนปลอดอบายมุข 

 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 

๑)  ควรสงเสริมใหมีการศึกษาวิจัย เพ่ือศึกษาวิจัยประสิทธิภาพในการบริหารกิจการ

คณะสงฆ ของพระสังฆาธิการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ รวมถึงปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพการบริหาร

กิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ เพ่ือนําปญหาอุปสรรคท่ีสงผลตอการปฏิบัติงาน ไปพัฒนา 

ปรับปรุง ประสิทธิภาพพระสังฆาธิการ ในการบริหารกิจการคณะสงฆใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๒) ควรศึกษาวิจัยกระบวนการนําหลักหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกตใชในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ สรางความรวมมือในการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระ

สังฆาธิการอยางตอเนื่อง 

๓) ควรศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา แลวนํามาประยุกตใชกับการบริหารกิจการ

คณะสงฆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 

 



๑๐๑ 

 

 


